
 

 
HGK ESG AKADEMIJA 

Plan za budućnost: Kako izraditi održiv i vjerodostojan tranzicijski plan 

22. rujna 2025., Vijećnica HGK (Rooseveltov trg 2) 
 

Nastavno na nove regulatorne obveze u području održivog izvještavanja, program je 
osmišljen ciljem pružanja sveobuhvatne podrške obveznicima u usklađivanju s Europskim 
standardima izvještavanja o održivosti (ESRS). 
 
Radionica je namijenjena: 

• Stručnjacima za održivost (CSO) i ESG stručnjacima, 
• Pravnim, financijskim i poreznim savjetnicima, 
• Stručnjacima za korporativno upravljanje, usklađenost (compliance) i antikorupcijske 

politike, 
• Savjetnicima za održivu komunikaciju, marketing i ljudske resurse, 
• svim stručnjacima koji se bave primjenom EU taksonomije i održivim razvojem. 

 
Program je koncipiran da polaznicima pruži praktične primjere i analizu ključnih zahtjeva 
standarda omogući konkretno razumijevanje i primjenu u svakodnevnom poslovanju. 



 

 
PRELIMINARNI PROGRAM – 22. rujna 2025. 

 
 
9:00-9:10 

 
Otvaranje i uvodno obraćanje, HGK 

 
9:10-9:50 

 
Uvod u tranzicijske planove 

• Zašto su tranzicijski planovi ključni alat u poslovnoj strategiji 
Predavačica: Ivana Čobanov 

9:50-10:50 Tranzicijski i fizički rizici 
• Procjena fizičkih i tranzicijskih rizika 
• Rizici ključnih sektora u Hrvatskoj  
• Utjecaj na poslovanje 
• Mjere prilagodbe 

Predavačica: Martina Rupčić 
 

10:50-11:15 PAUZA 

 

11:15-12:00 

 
Regulatorni okvir i zahtjevi financijskog sektora 

• ESRS standardi i CSRD direktiva – osnovni zahtjevi za poduzeća 
• Ključni elementi tranzicijskog plana prema ESRS-u 
• Očekivanja financijskog sektora – banke i investitori (EU 

taksonomija, SBTi) 
Predavač: Željko Faber 

12:00-13:00 Izrada tranzicijskog plana  
• Prethodni koraci – analiza trenutnog stanja 
• Struktura, ciljevi i mjere 
• Integracija u poslovnu strategiju 

Predavačica: Ivana Sečanj 

13:00-14:00 RUČAK 
14:00 – 14:30 Procjena i validacija tranzicijskih planova  

• Green/Red flags analiza – pokazatelji kvalitete tranzicijskih 
planova 

• Usklađenost plana s EU taksonomijom i SBTi inicijativom 
• Financijska održivost plana – analiza CapEx-a i OpEx-a 
• Praktične smjernice za internu evaluaciju plana 

TBD 
14:30-15:00 Studije slučajeva iz različitih sektora: 

• Poljoprivredni sektor 
• Građevinski sektor 
• Transport 
• Oil & gas 
• Energetika 

Predavač: Domagoj Jakobović 
 

15:00-15:30  Važnost tranzicijskih planova za kreditne institucije 
1:1 sa Zagrebačkom Bankom 

   Predavač: Vedran Lučić 


